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Christer Haglund, kommunikationsdirektör och Jukka Hienonen, verkställande direktör.

Vi insåg i tid Asientra� kens 
tillväxtpotential och skred till 
verket. Vi kunde berätta om 
våra goda förbindelser via 

Helsingfors från Europa till 
Asien och tvärtom.

En karta över Asien och de 
nya � ygplanen. Det är ingre-
dienser som heter duga för 

en reseskildring. Ska vi bygga 
vidare på de temana?

¯rsredovisningen 2006 

skall vara  en reseskildring 
i Finnairs värld. 

Vi är ett pålitligt � ygbolag, vi har 
mångsidiga rutter och förstklassig 

service. Kunderna är nöjda.
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Just det. Vi har redan 
uppnått vår vision �Bäst 
i Norden, i främsta ledet 
i Europa�. Nu betonar vi 
vår roll i tra� ken mellan 

Europa och Asien. 

Absolut. Där har vi en 
stark tillväxtberättelse. Vi 

måste komma ihåg att nämna 
att vi ekonomiskt är i gott 

skick när vi nu börjar investera 
i en ny Asien� otta.

Det gör vi. Det här tror 
åtminstone jag på.



Finnair Abp:s ordinarie bolagsstämma hålls den  
22 mars 2007 kl. 15.00 i Helsingfors Mässcentrum, 
Mässplatsen 1, kongress�ygeln, sal C1.

Anmälan till bolagsstämman skall ske senast 
20.3.2007 kl. 16.00. Anmälan kan göras skrift-
ligen under adress Finnair Abp, Osakerekisteri 
HEL-AAC/5, 01053 FINNAIR, per telefax +358 9 
818 1662, per telefon +358 9 818 7637 månda-
gar till fredagar kl. 09.00�16.00 eller per e-post 
under adress yhtiokokous@�nnair.�. Anmälning-
arna måste vara framme inom utsatt tid. 

Rätt att delta i bolagsstämman har de aktieägare 
som senast 12.3.2007 är antecknade som aktieä-

gare i bolagets aktieägarförteckning, som förs av 
Finlands Värdepapperscentral Ab, samt de förval-
tarregistrerade aktieägare som 12.3.2007 tillfälligt 
är antecknade i aktieägarförteckningen i enlighet 
med 4 kap. 2 § i aktiebolagslagen. Aktieägare vil-
kas aktier inte har överförts till värdeandelssyste-
met har inte rätt att delta i bolagsstämman.

STYRELsENs FÖRsLAG TILL VINsTUTDELNING
Enligt bokslutet per 31.12.2006 uppgår de utdel-
ningsbara medlen i Finnair Abp till 270,8 miljoner 
euro. Styrelsen föreslår för bolagsstämman att 
i dividend utdelas 0,10 euro per aktie, totalt 8,9 
miljoner euro, och att resten av de utdelningsbara 
medlen kvarstår på kontot för vinstmedel. 

INFORMATION TILL AK TIE˜GARNA
EKONOMIsK INFORMATION
Under räkenskapsperioden 2007 publiceras del-
årsrapporter på �nska, svenska och engelska: 
Q1 (1.1�31.3.2007) 4.5.2007 kl. 9.00
Q2 (1.1�30.6.2007) 9.8.2007 kl. 9.00
Q3 (1.1�30.9.2007) 1.11.2007 kl. 9.00

BEsT˜LLNING AV ¯RsREDOVIsNINGEN
¯rsredovisningen 2006 publiceras i tryckt form 
på �nska, svenska och engelska under vecka 9. 
Beställningar: telefon +358 9 818 4904, fax: +358 
9 818 4401, e-post: post@�nnair.�

ELEKTRONIsK ¯RsREDOVIsNING
En elektronisk årsredovisning har publicerats på 
Internet på �nska, svenska och engelska på adres-
sen www.�nnair.�/2006.

ADREssFÖR˜NDRINGAR
Aktieägarna ombeds vänligen meddela adressför-
ändringar till det värdeandelsregister som sköter 
aktieägarens eget värdeandelskonto.

OPERATIVA NYCKELTAL

	 2006	 2005	 2004	 2003	 2002	  	  	  	 	  	

Omsättning		  Me	 1 990	 1 871	 1 683	 1 558	 1 656

Operativ rörelsevinst, EBIT*		  Me	 11	 70	 25	 -41	 24

Rörelsevinstmarginal*		  %	 0,6	 3,7	 1,5	 -2,6	 1,5

Operativt resultat, EBIT		  Me	 -11	 82	 31	 -19	 60

Resultat före skatter		  Me	 -15	 88	 31	 -22	 54

Flygverksamhetens enhetsintäkter		  eurocent/RTK	 74,0	 73,7	 71,0	 80,1	 88,1

Flygverksamhetens enhetskostnader		  eurocent/ATK	 46,1	 45,3	 50,7	 58,7	 63,1

Resultat per aktie		  e	 -0,16	 0,73	 0,30	 -0,19	 0,43

Eget kapital per aktie		  e	 6,77	 7,73	 6,97	 7,24	 7,58

Bruttoinvesteringar		  Me	 252	 58	 115	 82	 102

Räntebärande nettoskuld		  Me	 43	 -155	 -24	 -18	 20

Soliditet		  %	 37,2	 42,2	 40,2	 44,4	 44,3

Nettoskuldsättningsgrad (Gearing)		  %	 7,1	 -25,1	 -3,1	 -2,9	 3,1

Justerad nettoskuldsättningsgrad		  %	 112,8	 66,8	 102,5	 102,7	 82,0

Avkastning på sysselsatt kapital (ROCE)		  %	 -0,1	 11,1	 6,1	 0,0	 7,6

Anställda i medeltal			   9 598	 9 447	 9 522	 9 981	 10 476

* utan realisationsvinster, omstruktureringskostnader och förändringar i verkligt värde på derivat			 

NYCKELTAL 2006
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PVG = Shanghai, Pudong-�ygplatsen

AY057 = numret på Finnars �yg

PNR = resans reserveringskod 

TAG:3105717966 = bagagekupongens 
nummer

PRT:0892 = anger vilken printer som 
har skrivit ut kupongen
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ELEKTRONISK AFFÄRSVERKSAMHET 

Finnair förbättrar sin konkurrensförmåga och sin kostnadseffektivitet 
genom att utnyttja den elektroniska affärsverksamhetens möjligheter i 
inköp, försäljning och kundbetjäning. 

SERVICEKVALITET AV EUROPEISK TOPPKLASS

Kvaliteten på Finnairs service uppskattas, det visar undersökningarna. 
Operativt är bolaget ett av de bästa i Europa och för kunderna ett av de 
mest attraktiva alternativen när det gäller resetjänster. Tack vare stam-
kundssystemet kan Finnair erbjuda sina kunder allt mer individuell och 
mångsidig service. Finnair utvecklar systematiskt sin service på basis av 
responsen från kunderna. 

STARK TILLVÄXT

Flygtra�ken är en tillväxtbransch. Målet för Finnairs affärsverksamhet 
är hållbar, lönsam tillväxt på den snabbt växande asiatiska marknaden. 
Helsingfors läge vid huvudleden mellan Europa och Asien ger Finnair 
Europas största naturliga marknadsområde i Asientra�ken. Finnairs 
Asientra�k har tredubblats på fem år, år 2007 är tillväxten 30 procent. 
Med sin moderna �otta kan Finnair genomföra tillväxten. 

sTARKT VARUMÄRKE

Finnairs varumärke är starkt på bolagets huvudsakliga marknadsområ-
den. Varumärkets värderingar har utvecklats till dimensioner som visar 
hurudant Finnair vill vara som �ygbolag och för vad bolaget är känt. 
Värderingarna i Finnairs varumärke är tryggt, �nländskt, fräscht och modernt. 
De är tidlösa och pro�lerar Finnair gentemot konkurrenterna. 

MARKNADSLEDARE

Finnair är marknadsledare inom �ygtra�ken till och från Finland och 
inom gateway-tra�ken via Finland. I �yg- och frakttra�ken mellan Europa 
och Asien har Finnair en växande roll. 

KLARAR KONKURRENSEN

Finnair klarar sig i konkurrensen tack vare sitt täckande ruttnät, sin 
marknadsinriktade prissättning och sin högklassiga service. Finnair 
stärker sin konkurrensposition genom att effektivt utnyttja olika distri-
butionskanaler och genom att kontinuerligt utveckla nya tjänster och 
reseprodukter.

UTMÄRKT NÄTVERK

Finnair är med i oneworld-alliansen som består av högklassiga �ygbolag. 
Samarbetet ger Finnair global synlighet samt ökade intäkter och kost-
nadsbesparingar. Genom bilaterala avtal har Finnair dessutom byggt ut 
ruttnätet.

LEDNINGSKULTUR OCH VÄRDEN

Finnair leds utgående från värdena. De är fungerande arbetsgemenskap, 
kontinuerlig utveckling, kundorientering och resultatinriktning. Värdena hjälper 
och stöder alla anställda hos Finnair i de val och beslut som de ställs 
inför i sitt dagliga arbete. 

KOMPETENT PERSONAL 

Finnairs kompetenta, motiverade och i arbetet engagerade medarbetare är 
ett värdefullt kapital. Bolaget sörjer aktivt för medarbetarnas tillfredsstäl-
lelse i arbetet och kompetensutveckling i den snabbt föränderliga omvärl-
den. Personalstrukturen utvecklas enligt målen för affärsverksamheten. 
Bolaget har incentivsystem som stöder personalstrategin. 

SAMHÄLLSANSVAR

Finnair känner sitt ansvar som en del av samhällsstrukturen och som långva-
rig aktör i Finland och på de huvudsakliga marknadsområdena. En öppen, 
ansvarskännande och aktiv miljöpolitik är en etablerad del av bolagets affär-
sverksamhet, vilket bland annat syns i miljöanpassade materielanskaffningar. 
Finnair deltar också i projekt med fokus på socialt ansvar.

F INNAIRKONCERNEN

REGULJÄRTRAFIK 
Finnair Reguljärtra�k
Aero
FlyNordic
Finnair Cargo Ab
Finnair Aircraft Finance Ab

SEMESTERTRAFIK
Finnair Semestertra�k
Oy Aurinkomatkat � Suntours Ltd Ab

FLYGTJÄNSTER
Finnair Teknik
Northport Ab (marktjänster)
Finnair Catering Ab
Finncatering Ab
Finnair Facilities Management Ab

RESETJÄNSTER
Finlands Resebyrå Ab
A/S Estravel Ltd
Mikkelin Matkatoimisto
Resebyrå Ab Area
Amadeus Finland Ab
Finnair Travel Services Oy

PL ACERA I  FINNAIR

EKONOMISKA MÅL

Utgångspunkten för de ekonomiska målen är att bolaget ger ekonomiskt 
mervärde. Målet uppnås om bolaget uppnår en rörelsevinstmarginal 
på över sex procent, dvs. om rörelsevinsten av verksamheten blir drygt 
hundra miljoner euro. 

�
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Boeing MD-11

Boeing 757

Airbus A321

Airbus A320

Airbus A319

Embraer 170

Embraer 190

Airbus A340

ATR 72 (Aero)

Boeing MD-80 (FlyNordic)

TRAFIKINFORMATION OCH FLOTTA

DATA OM FINNAIRs TRAFIK

		  2006	 2005	 2004	 2003	 2002

Flygtimmar		  211 813	 202 070	 196 795	 172 884	 172 681

Flygkilometer (1 000)		  133 890	 125 410	 121 027	 113 892	 104 838

Offererade passagerarkilometer (milj.)		  23 846	 23 038	 21 907	 18 644	 17 785

Betalda passagerarkilometer (milj.)		  17 923	 16 735	 15 604	 12 971	 12 793

Kabinfaktor %		  75,2	 72,6	 71,2	 69,6	 71,9

Offererade tonkilometer (milj.)		  3 602	 3 400	 3 162	 2 636	 2 491

Betalda tonkilometer  (milj.)		  2 100	 1 940	 1 791	 1 470	 1 439

Total lastfaktor %		  58,3	 57,0	 56,6	 55,8	 57,8

Passagerare (1 000)		  8 792	 8 517	 8 149	 6 849	 7 037

Frakt och post (1 000 kg)		  93 807	 90 242	 86 245	 73 416	 72 084

FINNAIRKONCERNENS FLOTTA 31.12.2006 

	 Säten	 Antal	 Egna	 Leasade	 Medelålder

Airbus A319	 123	 11	 7	 4	 5,2

Airbus A320	 125�144	 12	 6	 6	 4,4

Airbus A321	 178�181	 6	 4	 2	 5,9

Airbus A340	 295	 1	 1	 0	 12,2

Boeing MD-11	 282�286	 7	 2	 5	 12,5

Boeing B757	 224�227	 7	 0	 7	 7,6

Embraer 170	 76	 10	 6	 4	 0,7

Embraer 190	 100	 1	 1	 0	 0,0

ATR 72*	 68	 7	 7	 0	 15,7

Boeing MD-82/83**	 149�164	 10	 6	 4	 18,4

Totalt		  72	 40	 32	 8,3

* ATR 72-planen används av Aero Airlines

** Boeing MD-80-seriens plan används av FlyNordic

Den �otta som användes av moderbolagets Reguljärtra�k hade 31.12.2006 en medelålder av 5,6 år

�
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P¯ V˜G TILL ASIEN 
För drygt ett år sedan tog jag över rodret på Finnair. Vad resultatutvecklingen beträffar blev 2006 för Finnair ett mellanår, ett år som på många sätt har inne-burit förberedelse för en ny resa.

Vi håller målmedvetet på att bygga upp Finnair som ett �ygbolag för tra�ken mellan Europa och Asien. Där ligger nycklarna till framgång för oss. Vår orga-nisation, vår �otta och framför allt vår tankevärld formas för att det målet skall uppnås.

Vår hemort vid leden mellan Europa och Asien är den optimala platsen i Europa för att genomföra vår strategi. För anslutningarna behöver våra Asien�yg ett täckande ruttnät i Europa. Det nätet har vi.

Finnair är det bästa alternativet för passagerare som inte har direkt �ygför-bindelse mellan Europa och Asien. Välkommen till Helsingfors, här kan man byta plan utan onödiga dröjsmål. Helsingfors-Vanda �ygplats växer och här förlöper anslutningarna smidigt. Oberoende av om man är på väg österut eller västerut.

Det nya året ser bra ut. Vi väntar oss att Asientra�ken skall öka med en tredje-del i år. Vi förbereder oss på stark tillväxt genom att förnya �ygplans�ottan i stor skala. I vår skaffar vi två nya plan med bred �ygplanskropp, nästa år får vi ytterligare två. I början av nästa decennium är hela vår interkontinentala �otta förnyad. Vår Europa�otta är redan nu den mest moderna och slagkraftiga i vår egen världsdel.

De stora investeringarna kräver resurser. Därför koncentrerar vi oss nu framför allt på lönsamhet och resultat. Också mitt uppe i de stora projekten vill vi förbli ekonomiskt sunda och bevara vår självständiga styrförmåga.

För att skepparen skall lyckas i sin uppgift behöver han en kompetent besättning och en pålitlig skuta. Man måste klara stötar om man vill nå framgång under föränderliga förhållanden, men det gör nog gänget på Finnair. Jag vill därför tacka alla medarbetare för deras insats i alla väder. Ett stort tack också till kunder och ägare för hittills visat förtroende. Välkommen med oss ut på nya vidder!

Jukka Hienonen
Verkställande direktör

>> Beslutsfattandet  
i Finnair styrs av att  

möjligheterna i tra�ken 
mellan Europa och Asien 
skall tas till vara. Tillväx-

ten måste utnyttjas nu.
 

>> Stora investeringar  
är resurskrävande. 

 Vi säkrar vår till- 
växtförmåga genom  

att förbättra  
lönsamheten. 

>> Fokuseringen på  
kärnfunktionerna  

innebär nya strukturer. 
I Finnairs resultat- 

utveckling blir 2006 ett  
mellanår, ett år av 
omstrukturering. 

�



Finnairs välkända varumärke ger 
positiva associationer. Hos Finnair är säkerheten en grundin-

ställning. Kunden kan koppla av.
Pålitlighet är en god �nsk egenskap.  
Vi håller våra löften.

P¯ blåvita V INGAR T ILL  fjärran länder

>> Varumärkets värderingar är företa-
gets mål. Det är viktigt att ställa upp 
mål och aktivt arbeta för att uppnå 
dem. Värderingarna i Finnairs 
varumärke är tryggt, �nländskt, 
fräscht och modernt.  Finnair är ett 
starkt blåvitt varumärke som väcker 
positiva tankar i allt högre grad också 
ute i världen. 

>> Säkerhet är det viktigaste kriteriet 
i Finnairs verksamhet, vilket syns i ett 
systematiskt och konsekvent sätt att 
arbeta. En stabil ekonomi möjliggör 
investeringar i modern materiel 
och ett förstklassigt underhåll. 
Personalen tar hand om kunderna  
i resans olika skeden, också i excep-
tionella situationer. 

>> Tidtabellen är en utfästelse  
gentemot kunden. Punktlighet är 
en dygd i Finland. Finnairs service 
innebär värme och vänlighet, äkta 
omsorg och effektivitet i kundens 
intresse. Finsk rättframhet och god 
känsla för situationen är till hjälp  
i olika situationer. 

10
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Finnair är ett starkt varumärke.  
Det känner man överallt. 

Vår service avviker till sin fördel.  
Den är högklassig och innovativ. Ny service utvecklas för att underlätta 

kundernas resande.

>> Finnairs servicemiljö uppdateras 
kontinuerligt för att vara tidsenlig, 
fräsch och visuellt tilltalande.  
Våra kundlokaliteter och arbetsredskap 
är stilfulla och snygga. Inställningen till 
kunderna är direkt, vänlig och frimo-
dig. Finnairs service är äkta och tydlig.

>> Finnairs nya �ygplan erbjuder de 
mest komfortabla och effektiva �ygre-
sorna. Moderna tekniska innovationer 
underlättar kundernas liv och vägen 
har gjorts så enkel och smidig som 
möjligt för kunden. Vi söker kontinu-
erligt efter nya möjligheter att utveckla 
verksamheten � i dem �nns morgonda-
gens innovationer. 

>> Finnair är ett av de bäst kända varu-
märkena på hemmamarknaden, men 
�ygbolaget blir snabbt mer känt också 
ute i världen. Det blåvita Finnair blir 
synonymt med kvalitet på nya 
marknader. Allt �er i Asien vet vem 
som erbjuder den bästa förbindelsen till 
Europa � inte bara den snabbaste, utan 
också den behagligaste. 

11





Finnair öppnade rutten till Delhi i oktober 2006. 
Intresset för rutten har hela tiden varit stort. Till 
en början �ögs tre turer i veckan till Indien, men 
på grund av den starka efterfrågan ökas antalet 
veckoturer till tolv våren 2007 med Mumbai 
som ny destination.

Den snabba förbindelsen till Delhi betjänar 
de många nordiska företag som redan har fabriker, försäljnings-
bolag och samföretag i Indien. Rutten är efterfrågad också i 
andra delar av Europa, för direktförbindelse till Delhi �nns 
bara från några få huvudstäder i Europa. Till exempel EU:s 
huvudstad Bryssel saknar en sådan förbindelse. 

Indien är egentligen mer en världsdel än ett land. Där �nns 
lika många delstater och of�ciella språk som i Västeuropa. Där-

för kan hela Indien inte erövras på en gång, men Finnair �yger 
till Delhi och Mumbai, varifrån det �nns goda förbindelser till 
landets alla delar.

Indiernas affärs- och semesterresande växer i mycket 
snabb takt. Affärsrelationerna till Europa fördjupas, och 
Indien har en medelklass på 300 miljoner människor som 
ständigt söker efter nya resmål. Indien har världens näst 
största befolkning och är en växande ekonomisk stormakt, 
med en bruttonationalprodukt som går upp med cirka åtta 
procent per år. 

Den växande samhällsekonomin påverkar kraftigt också 
efterfrågan på �ygfrakt. Frakttra�ken från Indien till Europa 
växer starkt. 

SNABBAS TE FÖRBINDEL SEN FR¯N EUROPA TILL INDIEN

Finnair har den snabbaste förbindelsen mellan världens två största demokratier, EU  
och Indien. Tack vare Helsingfors geogra�ska läge är �ygtiden till Delhi bara 6 timmar  
och 30 minuter. Finnair är enda �ygbolag i Nordeuropa med en direktrutt till Indien.  
Den nya förbindelsen intresserar särskilt indiska passagerare. 

Delhi erövrar med sitt leende. Indien är möjligheter-
nas land för både turister och affärslivet.

�När jag reser från Stockholm till Delhi är Finnair  
det absolut bästa alternativet. Förbindelsen via  
Helsingfors förkortar restiden med nästan en och  
en halv timme jämfört med andra �ygbolag. På  
Helsingfors-Vanda �ygplats går det lätt att byta plan, 
för avståndet mellan terminalerna är kort. Också 
lounge-servicen är utmärkt.� Tina Engström,  
försäljningsdirektör, Stockholm

HELSINGFORS

DELHI

STOCKHOLM - HELSINGFORS � DELHI 
9 h 10 min
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Helsingfors–Delhi

Businessklass. Begränsat antal platser!
BOKNINGSTID: 15.5.�25.8.2007
RESTID: 1.6.�1.9.2007
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Bokning endast via Finnair Business -line. 
Övriga villkor, se sida 32.
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Det varma klimatet och thailändarnas  
vänlighet lockar turister året om.

Finnairs första destination i Asien var Bangkok. 
Till en början �ögs rutten under vintersäsongen 
en gång i veckan med en DC-8:a. Nu har Finnair 
dagliga reguljär�yg till Thailand året om. Under 
högsäsong, från december till mars, avgår till och 
med två �yg om dagen. Finnair �yger till Bang-

koks nya moderna �ygplats Suvarnabhumi, som öppnades i 
september 2006.

Antalet passagerare mellan Finland och Thailand har hela 
tiden vuxit. Det första året var passagerarantalet på Bangkokrut-
ten knappt 3 500; år 2006 hade antalet nästan 60-faldigats när 
över 200 000 passagerare �ögs till Thailand på semester och 

arbetsresa. Finnair är redan näst störst bland de europeiska 
bolagen som �yger till Bangkok. 

Finnairs Bangkokrutt avviker från de andra Asienrutterna 
genom att efterfrågan primärt kommer från Finland och Skan-
dinavien. Thailand är framför allt ett semestermål, för klima-
tet, den långt utvecklade servicen och de förmånliga priserna 
lockar turister. Den växande turistnäringen i Thailand ökar också 
affärsresandet från Bangkok till Europa.

Turisterna är intresserade av både stadssemester och sol-
semester på stränderna i Thailand, till vilka det �nns goda för-
bindelser från Bangkok. Finnair har också semester�yg direkt 
till Thailands semesterparadis.

V˜RMEN I  THAIL AND LOCKAR
Finnairs Asientra�k började med rutten till Bangkok för 30 år sedan. Thailand är i dag den 
överlägset populäraste fjärrdestinationen bland nordiska semesterresenärer. Finnair �yger  
till Bangkok till och med två gånger per dag. Bangkok�ygen betjänar också allt �er  
businessresenärer. 

�Varje år under den mörkaste vintertiden reser  
vi med familjen till Thailand för att få ljus och 
avkoppling i det hektiska arbetslivet. Vi �yger  
alltid med Finnair, för vi vet att bolaget tar hand 
om sina kunder i alla lägen. Vi tycker att Finnair tar 
speciell hänsyn till barnpassagerarna.� Reija och Kari 
Tanskanen samt barnen Tino och Essi, Lahtis

Helsingfors–Bangkok

Businessklass. Begränsat antal platser!
BOKNINGSTID: 1.8.�30.9.2007
RESTID: 1.9.�31.10.2007

2 990 

Bokning endast via Finnair Business -line. 
Övriga villkor, se sida 32.

HELSINGFORS � BANGKOK
9 h  45 min
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