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- rsredovisningen 2006

skall vara €N reseskildring

| Finnairs varld.
Vi rettp litligt ygbolag, vi har
m ngsidiga rutter och f rstklassig
service. Kunderna rn jda.

S T

Viins gi tid Asientra kens
tillv xtpotential och skred till
verket. Vi kunde ber tta om
v ragoda f rbindelser via
Helsingfors fr n Europa till
Asien och tv rtom.

En karta ver Asien och de
nya ygplanen. Det ringre-
dienser som heter duga f r
en reseskildring. Ska vi bygga
vidare p de temana?



Just det. Vi har redan
uppn ttv ryvision B st
i Norden, i fr msta ledet
' i Europa . Nu betonar vi

v rrollitra ken mellan

Europa och Asien.

Absolut. D r har vi en
stark tillv xtber ttelse. Vi
m ste komma ih gattn mna
att vi ekonomiskt rigott
skick n rvinub rjar investera
i enny Asien otta.

Detg rvi.Deth rtror
tminstone jagp .
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INFORMATION TILL AKTIETGARNA

Finnair Abp:s ordinarie bolagsst mmah lls den
22 mars 2007 kl. 15.00 i Helsingfors M sscentrum,
M ssplatsen 1, kongress ygeln, sal C1.

Anm lan till bolagsst mman skall ske senast
20.3.2007 kl. 16.00. Anm lan kan g ras skrift-
ligen under adress Finnair Abp, Osakerekisteri
HEL-AAC/5, 01053 FINNAIR, per telefax +358 9
818 1662, per telefon +358 9 818 7637 m nda-
gar till fredagar kl. 09.00 16.00 eller per e-post
under adress yhtiokokous@ nnair. . Anm Ining-
arnam ste vara framme inom utsatt tid.

R ttattdeltaibolagsst mman har de aktie gare
som senast 12.3.2007 rantecknade som aktie -

NYCKELTAL 2006

OPERATIVA NYCKELTAL

Oms ttning

Operativ r relsevinst, EBIT*

R relsevinstmarginal*

Operativt resultat, EBIT

Resultat f re skatter
Flygverksamhetens enhetsint kter
Flygverksamhetens enhetskostnader
Resultat per aktie

Eget kapital per aktie
Bruttoinvesteringar

R nteb rande nettoskuld

Soliditet

Nettoskulds ttningsgrad (Gearing)
Justerad nettoskulds ttningsgrad
Avkastning p sysselsatt kapital (ROCE)
Anst llda i medeltal

gareibolagets aktie garf rteckning, somf rsav
FinlandsV rdepapperscentral Ab, samtdef rval-
tarregistrerade aktie gare som 12.3.2007 tillf lligt
rantecknade i aktie garf rteckningenienlighet
med 4 kap. 2 § i aktiebolagslagen. Aktie gare vil-
kas aktierinte har verf rtstillv rdeandelssyste-
met har inte r tt att delta i bolagsst mman.

STYRELSENS F RSLAG TILL VINSTUTDELNING
Enligt bokslutet per 31.12.2006 uppg r de utdel-
ningsbara medlen i Finnair Abp till 270,8 miljoner
euro. Styrelsen f resl r f r bolagsst mman att
i dividend utdelas 0,10 euro per aktie, totalt 8,9
miljoner euro, och att resten av de utdelningsbara
medlen kvarst rp kontot f rvinstmedel.

2006

Me 1990

Me 1

% 0,6

Me -11

Me -15
eurocent/RTK 74,0
eurocent/ATK 46,1
e -0,16

e 6,77

Me 252

Me 43

% 37,2

% 71

% 112,8

% -0,1

9598

* utan realisationsvinster, omstruktureringskostnader och f r ndringar i verkligt v rde p derivat

EKONOMISK INFORMATION

Under r kenskapsperioden 2007 publiceras del-
rsrapporter p  nska, svenska och engelska:

Q1 (1.1 31.3.2007) 4.5.2007 kI. 9.00

Q2 (1.1 30.6.2007) 9.8.2007 k. 9.00

Q3 (1.1 30.9.2007) 1.11.2007 kl. 9.00

BEST LLNING AV ~RSREDOVISNINGEN

“rsredovisningen 2006 publiceras i tryckt form

p nska, svenska och engelska under vecka 9.
Best lIningar: telefon +358 9 818 4904, fax: +358
9 818 4401, e-post: post@ nnair.

2005 2004 2003 2002
1871 1683 1558 1656
70 25 -41 24
3,7 15 2,6 1,5
82 31 -19 60
88 31 -22 54
73,7 71,0 801 881
45,3 50,7 587 631
0,73 030 -019 043
7,73 6,97 M2 ATics
58 115 82 102
-155 -24 -18 20
42,2 402 444 443
-25,1 31 29 31
66,8 1025 1027 82,0
11 6,1 0,0 7,6
9447 9522 9981 10476

ELEKTRONISK ~“RSREDOVISNING

En elektronisk rsredovisning har publicerats p
Internetp  nska, svenska och engelska p adres-
sen www. nnair. /2006.

ADRESSF RTNDRINGAR

Aktie garnaombedsv nligen meddela adressf r-
ndringar till det v rdeandelsregister som sk ter

aktie garens eget v rdeandelskonto.
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OMS™TTNING R RELSEVINST, EBIT* RESULTAT F RE SKATTER
== % avoms ttningen
Milj. euro Milj. euro % Milj. euro
2000 100 5 100
80 4 80
1600
60 3 60
1200 40 2 40
20 1
800 0 0 20
400 20 * ’
40 2 -20
00 . 60 g J 3 -40 -
02 03 04 05 06 02 03 04 05 06 02 03 04 05 06

* utan realisationsvinster, f r ndringar
iverkligtv rde p derivat och omstruktu-
reningskostnader

AVKASTNING P SYSSELSATT ENHETSINT KTER OCH -KOSTNADER JUSTERAD NETTOSKULD-
KAPITAL STTTNINGSGRAD
0 Forandr. Enhetsint kter, eurocent/RTK
% % |71 Enhetskostnader, eurocent/ATK %
12 4 120
10 2
0 100
8 2 80
6 '4
-6 60
4 -8
2 -10 40
0 jﬁ k 20
2 G -16 0o —
02 03 04 05 06 02 03 04 05 06 02 03 04 05 06
S LDA TONKILOMETER PASSAGERARANTAL KABINFAKTOR
Utrikestra k Milj. Utrikestra k
Milj. tonkm Inrikestra k passagerare Inrikestra k %
PVG = Shanghai, Pudong- ygplatsen 2500 9 80
8
AY057 =numretp Finnars yg 2000 7 »
6 70
PNR = resans reserveringskod 1500 5
000 4 ”
TAG:3105717966 = bagagekupongens 1 3 60
nummer 500 2 55
1
PRT:0892 = anger vilken printer som 0 - 0 50

har skrivit ut kupongen 02 03 04 05 06 02 03 04 05 06 02 03 04 05 06
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FINNAIRKONCERNEN

REGULJARTRAFIK

Finnair Regulj rtra k
Aero

FlyNordic

Finnair Cargo Ab

Finnair Aircraft Finance Ab

SEMESTERTRAFIK

Finnair Semestertra k
Oy Aurinkomatkat Suntours Ltd Ab

FLYGTJANSTER

Finnair Teknik

Northport Ab (marktj nster)
Finnair Catering Ab

Finncatering Ab

Finnair Facilities Management Ab

RESETJANSTER

Finlands Resebyr Ab

A/S Estravel Ltd

Mikkelin Matkatoimisto
Resebyr Ab Area
Amadeus Finland Ab
Finnair Travel Services Oy

Finnair r marknadsledare inom ygtra ken till och fr n Finland och
inom gateway-tra kenvia Finland. | yg- och frakttra ken mellan Europa
och Asien har Finnairenv xande roll.

Flygtra ken rentillv xtbransch. M letf r Finnairs aff rsverksamhet

rh llbar, | nsamtillv xtp densnabbtv xande asiatiska marknaden.
Helsingfors | ge vid huvudleden mellan Europa och Asien ger Finnair
Europas st rsta naturliga marknadsomr de i Asientra ken. Finnairs
Asientra k har tredubblatsp fem r, r2007 rtillv xten 30 procent.
Med sin moderna otta kan Finnair genomf ratillv xten.

Kvaliteten p Finnairs service uppskattas, det visar unders kningarna.
Operativt rbolaget ettavde b staiEuropaochf rkundernaettavde
mest attraktiva alternativen n rdetg ller resetj nster. Tack vare stam-
kundssystemet kan Finnair erbjuda sina kunder allt mer individuell och
m ngsidig service. Finnair utvecklar systematiskt sin service p basis av
responsen fr nkunderna.

Finnairsvarum rke rstarktp bolagets huvudsakliga marknadsomr -
den. Varum rketsv rderingar har utvecklats till dimensioner som visar
hurudant Finnair vill vara som ygbolag och f rvad bolaget rk nt.
V rderingarnaiFinnairs varum rke rtryggt, nl ndskt, fr scht och modernt.
De rtidl saoch pro lerar Finnair gentemot konkurrenterna.

Finnair klarar sig i konkurrensen tack vare sitt t ckande ruttn t, sin
marknadsinriktade priss ttning och sin h gklassiga service. Finnair
st rker sin konkurrensposition genom att effektivt utnyttja olika distri-
butionskanaler och genom att kontinuerligt utveckla nya tj nster och
reseprodukter.

Finnair f rb ttrar sin konkurrensf rm ga och sin kostnadseffektivitet
genom att utnyttja den elektroniska aff rsverksamhetens m jligheter i
ink p, f rs ljning och kundbetj ning.

Finnair rmed i oneworld-alliansen som best ravh gklassiga ygbolag.
Samarbetet ger Finnair global synlighet samt kade int kter och kost-
nadsbesparingar. Genom bilaterala avtal har Finnair dessutom byggt ut
ruttn tet.

Finnair leds utg ende fr nv rdena. De r fungerande arbetsgemenskap,
kontinuerlig utveckling, kundorientering och resultatinriktning. V rdena hj Iper
och st der alla anst llda hos Finnair i de val och beslut som de st lls
inf risitt dagliga arbete.

Finnairs kompetenta, motiverade och i arbetet engagerade medarbetare r
ettv rdefullt kapital. Bolagets rjer aktivtf r medarbetarnas tillfredsst |-
lelse i arbetet och kompetensutveckling i den snabbt f r nderliga omv rl-
den. Personalstrukturen utvecklas enligtm lenf raff rsverksamheten.
Bolaget har incentivsystem som st der personalstrategin.

Finnairk nner sitt ansvar som en del avsamh lIsstrukturen och som| ngva-
rigakt riFinland ochp de huvudsakligamarknadsomr dena.En ppen,
ansvarsk nnande och aktiv milj politik ren etablerad del av bolagets aff r-
sverksamhet, vilket bland annat syns i milj anpassade materielanskaffningar.
Finnair deltar ocks i projekt med fokus p socialt ansvar.

Utg ngspunkten f r de ekonomiskam len ratt bolaget ger ekonomiskt
merv rde. M let uppn s om bolaget uppn renr relsevinstmarginal
p versexprocent, dvs.omr relsevinsten av verksamheten blir drygt
hundra miljoner euro.



TRAFIKINFORMATION OCH FLOTTA

DATA OM FINNAIRS TRAFIK

©110[} Y20 UOITRWIOJUDI}RIL H

2006 2005 2004 2003 2002 i
Flygtimmar 211813 202070 196795 172884 172681 Boeing MD-11
Flygkilometer (1 000) 133890 125 410 121 027 113892 104 838
Offererade passagerarkilometer (milj.) 23 846 23038 21907 18 644 17 785 Airbus A340
Betalda passagerarkilometer (milj.) 17 923 16 735 15 604 12971 12793
Kabinfaktor % 75,2 72,6 71,2 69,6 71,9
Offererade tonkilometer (milj.) 3602 3400 3162 2636 2491
Betalda tonkilometer (milj.) 2 100 1940 1791 1470 1439 Airbus A321
Total lastfaktor % 58,3 57,0 56,6 55,8 57,8
Passagerare (1 000) 8792 8 517 8 149 6 849 7037 .
Frakt och post (1 000 kg) 93 807 90 242 86 245 73416 72084 Boemg 757
FINNAIRKONCERNENS FLOTTA 31.12.2006 %
S ten Antal Egna Leasade Medel Ider Airbus A320
Airbus A319 123 11 7 4 5,2
Airbus A320 125 144 12 6 6 4,4
Airbus A321 178 181 4 2 5,9
Airbus A340 295 1 0 12,2
Boeing MD-11 282 286 2 5 12,5 Embraer 170
Boeing B757 224 227 0 7 7,6
Embraer 170 76 10 6 4 0,7 Embraer 190
Embraer 190 100 1 0 0,0
ATR 72* 68 7 0 15,7
Boeing MD-82/83** 149 164 10 6 4 18,4
Totalt 72 40 32 8,3 ATR 72
(Aero)
* ATR 72-planen anv nds av Aero Airlines Boeing MD-80 (FlyNordiic)

** Boeing MD-80-seriens plan anv nds av FlyNordic

Den otta som anv ndes av moderbolagets Regulj rtra k hade 31.12.2006 en medel Iderav5,6 r







>> Beslutsfattandet

| Finnair styrs av att

m jligheternaitra ken
mellan Europa och Asien
skall tas till vara. Tillv x-
ten m ste utnyttjas nu.

>> Stora investeringar
r resurskr vande.
Vis krarv rtill-

v xtf rm gagenom
attf rb ttra

| nsamheten.

>> Fokuseringen p
k rnfunktionerna
inneb r nya strukturer.
| Finnairs resultat-
utveckling blir 2006 ett
mellan r, ett rav
omstrukturering.

P~ V™G TILL ASIEN

F rdrygtett rsedan togijag ver rodret p Finnair. Vad resultatutvecklingen
betr ffar blev 2006 f r Finnair ett mellan r, ett rsom p m ngas ttharinne-
burit f rberedelse f ren ny resa.

Vih llerm Imedvetet p att bygga upp Finnair som ett ygholag f rtra ken
mellan Europa och Asien. D r ligger nycklarna till framg ng f ross.V rorga-
nisation, v r otta och framf ralltv r tankev rid formas f ratt detm let
skall uppn s.

V' r hemort vid leden mellan Europa och Asien r den optimala platsen i Europa
T ratt genomf rav r strategi. F r anslutningarna beh ver v ra Asien yg ett
t ckande ruttn tiEuropa.Detn tet har vi.

Finnair rdetb staalternativet f r passagerare som inte har direkt ygf r-
bindelse mellan Europa och Asien. V' Ikommen till Helsingfors, h r kan man byta
planutanon digadr jsm I. Helsingfors-Vanda ygplatsv xerochh rf rl per
anslutningarna smidigt. Oberoende avom man r p v g sterutellerv sterut.

Detnya retserbraut.Viv ntar oss att Asientra ken skall ka med en tredje-
deli r.Vif rberederossp stark tillv xt genomatt f rnya ygplans ottan i
storskala. Iv rskaffarvitv nya planmed bred ygplanskropp, n sta rf rvi
ytterligare tv . 1b rjanavn stadecennium rhelav r interkontinentala otta

T ryad.V rEuropa otta rredan nu den mest moderna och slagkraftigaiv r
egenv rldsdel.

De stora investeringarna kr ver resurser.D rf r koncentrerar vi oss nu framf r
alltp | nsamhet och resultat. Ocks mitt uppe i de stora projekten vill vi f rbli
ekonomiskt sunda och bevarav r sj Ivst ndigastyrf rm ga.

F ratt skepparen skall lyckas i sin uppgift beh ver han en kompetent bes ttning

ochenp litlig skuta. Man m ste klara st tar om man villn framg ng under

f r nderligaf rh llanden, men detg rnogg ngetp Finnair. Jagvilld rf rtacka

alla medarbetare f r derasinsatsiallav der. Ett stort tack ocks till kunder och
gare f rhittills visat f rtroende. V Ikommen med oss ut p nyavidder!

Jukka Hienonen
Verkstallande direktor

Sual 1)allp apue|l 1SM48A
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P BL VITA VINGAR TILL FJ”RRAN L™NDER

Finnairs v Ik ndavarum rke ger

positiva associationer Hos Finnair rs kerheten en grundin-

X P litlighet rengod nsk egenskap.
st llning. Kunden kan koppla av.

Vih llerv ral ften.

Punktlighet r
endygdiFinland.
V rderingarnaiFinnairs
varum rke rtryggt, nl ndskt, investeringar i modern materiel
fr scht och modernt. ochettf rstklassigtunderh II.



V' r service avviker till sin f rdel.
Den rh gklassig och innovativ.

>> Finnairs servicemilj uppdateras

kontinuerligt f r att vara tidsenlig,

fr sch och visuellt tilltalande.

V ra kundlokaliteter och arbetsredskap
r stilfulla och snygga. Inst lIningen till

kunderna rdirekt, v nlig och frimo-

dig. Finnairs service r kta och tydlig.

Ny service utvecklas f r att underl tta
kundernas resande.

>> Finnairs nya ygplan erbjuder de
mest komfortabla och effektiva ygre-
sorna. Moderna tekniska innovationer
under! ttar kundernas livochv gen
har gjortss enkel och smidig som
m jligtf rkunden. Vis ker kontinu-
erligt efter nyam jligheter att utveckla
verksamheten idem nns morgonda-
gens innovationer.

Finnair r ett starkt varum rke.
Det k nner man verallt.

>> Finnair rettavdeb stk ndavaru-
m rkenap hemmamarknaden, men

ygbolaget blir snabbt mer k nt ocks
uteiv riden. Det bl vita Finnair blir
synonymt med kvalitetp nya
marknader. Allt er i Asien vet vem
som erbjuder den b staf rbindelsen till
Europa inte bara den snabbaste, utan
ocks den behagligaste.

d
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SNABBASTE F RBINDELSEN FR N EUROPA TILL INDIEN

Finnair har den snabbaste f rbindelsen mellanv rldenstv st rsta demokratier, EU
och Indien. Tack vare Helsingfors geogra skal ge r ygtiden till Delhi bara 6 timmar
och 30 minuter. Finnair renda ygbolag i Nordeuropa med en direktrutt till Indien.
Dennyaf rbindelsen intresserar s rskilt indiska passagerare.

Finnair ppnade rutten till Delhi i oktober 2006.
Intresset f rrutten har hela tiden varit stort. Till
enb rjan gstre tureriveckan till Indien, men
p grund avden starka efterfr gan kas antalet
veckoturer till tolv v ren 2007 med Mumbai
som ny destination.

Den snabbaf rbindelsen till Delhi betj nar
de m nganordiskaf retag som redan har fabriker, f rs ljnings-
bolag och samf retag i Indien. Rutten r efterfr gad ocks i
andra delar av Europa, f r direktf rbindelse till Delhi nns
barafr nn graf huvudst deriEuropa. Till exempel EU:s
huvudstad Bryssel saknarens danf rbindelse.

Indien regentligen merenv rldsdel nettland.D r nns
likam nga delstater och of ciellaspr ksomiV steuropa.D r-

f rkan helalIndieninteer vrasp eng ng, menFinnair yger
till Delhi och Mumbai, varifr ndet nnsgodaf rbindelser till
landets alla delar.

Indiernas aff rs- och semesterresande v xer i mycket
snabb takt. Aff rsrelationerna till Europa f rdjupas, och
Indien har en medelklass p 300 miljoner m nniskor som
st ndigt s ker efter nya resm I. Indien har v rldens n st
st rsta befolkning och renv xande ekonomisk stormakt,
med en bruttonationalprodukt som g r upp med cirka tta
procent per r.

Denv xande samh llsekonomin p verkar kraftigt ocks
efterfr ganp  ygfrakt. Frakttra ken fr n Indien till Europa
v xer starkt.

Delhi er vrar med sitt leende. Indien rm jligheter-
nas land f r b de turister och aff rslivet.

N rjag reser fr nStockholm till Delhi r Finnair
detabsolut b staalternativet. F rbindelsen via
Helsingfors f rkortar restiden med n stanen och
en halvtimme j mf rt med andra ygbolag. P
Helsingfors-Vanda ygplatsg rdet!| ttattbytaplan,
f ravst ndet mellan terminalerna rkort. Ocks
lounge-servicen rutm rkt. TinaEngstr m,

T rs ljningsdirekt r, Stockholm

t19900 ¢

- e— — = |

i :
Helsingfors—Delhi

Businessklass. Begr nsat antal platser! *

BOKNINGSTID: 15.5. 25.8.2007 Ty L = I-I'
RESTID: 1.6. 1.9.2007 [ ™ | |

Bokning endast via Finnair Business -line.
vriga villkor, se sida 32.
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VTRMEN | THAILAND LOCKAR

Finnairs Asientra kb rjade med rutten till Bangkok f r 30 rsedan. Thailand ridagden
verl gset popul raste fj rrdestinationen bland nordiska semesterresen rer. Finnair yger
till Bangkok till och med tv g nger per dag. Bangkok ygen betj nar ocks allt er

businessresen rer.

Finnairs f rsta destination i Asien var Bangkok.

Tillenb rjan  gs rutten under vinters songen

en g ngiveckan med en DC-8:a. Nu har Finnair

dagliga regulj r yg till Thailand ret om. Under

h gs song, fr n december till mars, avg r till och

med tv  yg om dagen. Finnair yger till Bang-
koks nya moderna ygplats Suvarnabhumi, som ppnades i
september 2006.

Antalet passagerare mellan Finland och Thailand har hela
tiden vuxit. Detf rsta retvar passagerarantalet p Bangkokrut-
ten knappt 3500; r 2006 hade antaletn stan 60-faldigatsn r

ver 200 000 passagerare  gs till Thailand p semester och

arbetsresa. Finnair rredan n stst rst bland de europeiska
bolagen som yger till Bangkok.

Finnairs Bangkokrutt avviker fr n de andra Asienrutterna
genom att efterfr gan prim rt kommer fr n Finland och Skan-
dinavien. Thailand rframf r allt ett semesterm |, f rklima-
tet, den | ngt utvecklade servicen och de f rm nliga priserna
lockar turister. Denv xande turistn ringeni Thailand kar ocks
aff rsresandet fr n Bangkok till Europa.

Turisterna rintresserade avb de stadssemester och sol-
semester p str ndernai Thailand, till vilka det nnsgodaf r-
bindelser fr n Bangkok. Finnair har ocks semester yg direkt
till Thailands semesterparadis.

-.-—ﬂ"""f

Det varma klimatet och thail ndarnas
v nlighet lockar turister ret om.

Varje runder denm rkaste vintertiden reser
vi med familjen till Thailand f ratt f ljus och
avkoppling i det hektiska arbetslivet. Vi yger
alltid med Finnair, T rvi vet att bolaget tar hand
omsinakunderiallal gen. Vi tycker att Finnair tar
speciell h nsyn till barnpassagerarna. Reija och Kari
Tanskanen samt barnen Tino och Essi, Lahtis

Helsingfors—Bangkok

29900

Businessklass. Begr nsat antal platser!

BOKNINGSTID: 1.8. 30.9.2007
- RESTID: 1.9. 31.10.2007
-Bokning endast via Finnair Business -line.
- vriga villkor, se sida 32. Yalelelallod ‘.
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